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新小山市民病院　理事長・病院長　島田 和幸平成26年6月

ひと山越えて、またひと山
地方独立行政法人新小山市民病院が誕生して、1年が経過しました。
私は、その1年前の平成24年（2012年）4月に自治医大付属病院から本院に着任し、1年間

の助走をつけて、新しい経営形態で病院のスタートをきりました。
この間、二つのことを重点目標としました。一つは職員の意識改革を進めること、そして

もう一つは具体的な“成果”を得ることです。経営面で市から“独立”するということは、「も
はや“企業努力”なしに赤字を放置することは許されない、自立できる病院でなければ地域
中核病院として生き残れない」ということをしっかり自覚することです。“あいさつ運動”を
はじめとする接遇面での改善、“年間行動計画”をはじめとする各部門の目標設定、“地域完
結型医療”を目指す医師会、市民との連携行動、“診療報酬算定の点検”をはじめとする経営
志向など、様々な方面で努力した結果、職員の意識は大きく変わりつつあるように思いま
す。一方で、長年培われた“公務員気質”はそう簡単には脱ぎ捨てられないという“自戒”を
持って、意識改革を完全に自分の身にしてしまうことが今後の目標になります。
ただ意識を変えるだけでは物事は成就しません。具体的な成果を得るためには、医師・看

護師を増員し、入院患者や手術などを増やさなければなりません。医師・看護師の数は大幅
にというわけにはいきませんが、少しずつ増えています。何はともあれ、助走一年とスター
トダッシュの最初の1年目で、職員一同が一生懸命努力した結果が表われ、赤字から脱却し、
経営面で大きな改善の成果を収めることができました。市民の皆様に、謹んでこのことをご
報告申し上げます。
さて、今年は、消費税増税のもとで、国の診療報酬抑制策と急性期病院の病床削減策が始

まり、我々のような中小一般病院を取り巻く環境は、相当厳しいものとなりました。やっと
山をひとつ登ったと思ったら、新たな、もっと険しい山に登らされる心境です。その中でも、
明るいニュースは、本院に自治医大地域医療教育センターが設置され、学生実習が開始され
ることです。本院が、若い臨床研修医の育成機関になる礎ができました。本年度は、地域で信
頼される中核病院になるための、まさにチャレンジングな年となりそうです。三歩前進、二
歩後退、したたかに、創意工夫でがんばります。

ＤＰＣ対象病院に
             なりました。
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医師・看護職員を
募集しています。
～私たちと一緒に働きませんか～

総務課人事厚生係　☎21-3886
〈問い合わせ先〉

医師募集１

地域に根差した病院をめざし
“病院力”を高めるため、当院では
新病院に向けて、只今積極的に医
師の採用を進めております。
地域医療に興味のある方、そろ
そろ地元に戻ろうとお考えの方は
ぜひ一度お問い合わせください。

看護職員2

平成26年度第2回採用試験
　試験日：8月18日（月）
　対象者：助産師,看護師
　応募期間：6月2日(月)～8月8日(金)

看護補助者（臨時）3

随時募集しています。
年令：18才～50才位までで、経験
は問いません。（研修制度あり）
※夜勤の出来る方は、正規職員への
道あり。

薬剤師・理学療法士
診療情報管理士
　　　　（正規職員）

4

薬剤師・臨床検査技師・
診療放射線技師・
理学療法士
（臨時職員）

5

当院では、医師・看護職員
を募集しております。院内保
育所も整備されています。ご
連絡をお待ちしております。

新小山市民病院では、4月1日より、厚生労働省が推進す
る「診断群分類（ＤＰＣ）包括評価制度」という新しい医療制
度を導入することになりました。医療情報の標準化と可視
化、そしてそれによる医療提供体制の適正化と医療の質の向上を目的とし、これにより、患
者さんは標準的な医療が受けられ、医療の標準的価格も明らかとなるメリットがあります。
厚生労働省は、ＤＰＣ対象病院を急性期医療を担う病院と位置付けています。新小山市民

病院は、ＤＰＣ制度を導入することにより、小山地域における本格的な急性期病院としての
体制を整備し、より質の高い医療を患者さんに提供することを目指しています。

※各職、詳細につきましては
　下記までお問い合わせください。
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新病院　進捗状況
　新小山市民病院建設事業は、病院本体の実施設計が完了し、平成28年1月の開院に向け、平成26年3
月下旬に建設工事に着手しました。平成26年4月末現在は、病院本体の地盤改良杭工事が完了し、5月よ
り基礎工事の施工を行っております。
　又、病院北側に配置するエネルギーサービスセンター工事も、病院本体同様、
4月下旬に地盤改良杭工事が完了し、5月より山留・土工事の施工を行ってお
ります。病院西側に配置予定の院内保育所は、平成25年度末に設計業務が完
了し、今年度に施工者を決定し、建設工事に入ります。
　今後のスケジュールは、病院本体は9月中旬に基礎工事が完了し、9月下旬
から鉄骨工事に入る予定です。エネルギーサービスセンター工事は、8月下旬
に基礎工事が完了し、9月初旬から鉄骨工事に入る予定です。

　当健診センターは、年間約3000名の方にご利用頂いています。
　人間ドックを主として、脳ドック、企業健診、一般健診、乳がん、子宮がん検診を行っており、予防医学に取り組んでいます。
島田和幸 理事長・健診センター長を筆頭に、今年度より中野真宏所長を中心としてリニューアルしました。人間ドック情報
管理士（人間ドックアドバイザー）の資格を有する医師・看護師・管理栄養士の他、事務員と共に外来や検査部門と連携を取り、
疾患の早期発見に努めています。
　人間ドックは、より充実した検査項目や診察が行われており、平成26
年からは、動脈硬化の指標として血圧脈波検査装置（ＰＷＶ）や超音波
による内臓脂肪面積の評価検査（ＤＵＡＬＳＣＡＮ）をドックの標準メ
ニューに導入し、好評を得ています。検査スタッフは、女性を多く起用し、
女性の受診者が安心して検査を受けられるよう配慮しています。また、
生活習慣に起因する高血圧・高脂血症・肥満・高尿酸血症・糖尿病につ
いてセミナーを開催しています。特に栃木県は、高塩分摂取地域のため、
特に「減塩」の食生活改善の指導に力を入れています。食生活改善に関
する相談や指導を、医師・管理栄養士・食生活改善アドバイザー・糖尿
病療養指導士などによる個別指導を行っていますので、是非、人間ドッ
クを受診して下さい。
　今後の予定として、当院が独自に開発した減塩・アンチエイジングを取り入れた昼食の提供、心臓ドック、１泊２日ドック、
レディースドックｄａｙ、療法士による運動セミナーの開催など開始致しますので、新しい健診センターにご期待下さい。

　紹介状は、文字通り、医師が患者さんを紹介する時に作成するものです。
正式名称は、「診療情報提供書」と呼ばれ、患者さんの基本情報、紹介の目的、
主症状や病名、病状や治療経過、投薬内容などが書かれています。
　紹介状をお持ちいただくことで、良いことが沢山あります。

	 ①	初診時の選定療養費がかかりません。
		�  　２００床以上の規模の病院では、初診時選定療養費を請求するところが多くありますが、金額は病院に

よって異なり、５，０００円を超える所もあります。当院は２，１６０円かかります。紹介状をお持ちいた
だくことで、その初診時選定療養費がかかりません。まずは、かかりつけ医や近隣の開業医の先生に診察
を受け、紹介状を書いてもらいましょう。

	 ②	医師間できちんと情報が共有される。
		�  　今まで医師がどのようなことを考え、どのように治療を行ってきたか知ることができ、当院での検査や

治療をスムーズに行うことができます。かかりつけ医と当院医師の連絡が密になり、検査や投薬等の重複
を防ぐことができます。

　また、当院で専門的な検査や入院治療を行って症状が安定した患者さんは、紹介元のかかりつけ医や近隣の医院、
クリニックに紹介をします。その際、当院医師からの紹介状（診療情報提供書）をお持ちいただきます。
当院での診療状況や病状等を適切に報告しますので、安心して、継続した治療を受けていただくことができます。
　日本の医療制度は、紹介状がなくても、患者さんはどの医療機関にも自由にかかる事ができます。
　しかし、患者さんがより良い医療を受けられるためにも、是非、「診療情報提供書」である紹介状を活用されるこ
とをお勧めします。

患者支援センター　医療連携相談室　　山中涼子　

紹介状について紹介状について
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新小山市民病院　理事長・病院長　島田 和幸平成26年6月

ひと山越えて、またひと山
地方独立行政法人新小山市民病院が誕生して、1年が経過しました。
私は、その1年前の平成24年（2012年）4月に自治医大付属病院から本院に着任し、1年間

の助走をつけて、新しい経営形態で病院のスタートをきりました。
この間、二つのことを重点目標としました。一つは職員の意識改革を進めること、そして

もう一つは具体的な“成果”を得ることです。経営面で市から“独立”するということは、「も
はや“企業努力”なしに赤字を放置することは許されない、自立できる病院でなければ地域
中核病院として生き残れない」ということをしっかり自覚することです。“あいさつ運動”を
はじめとする接遇面での改善、“年間行動計画”をはじめとする各部門の目標設定、“地域完
結型医療”を目指す医師会、市民との連携行動、“診療報酬算定の点検”をはじめとする経営
志向など、様々な方面で努力した結果、職員の意識は大きく変わりつつあるように思いま
す。一方で、長年培われた“公務員気質”はそう簡単には脱ぎ捨てられないという“自戒”を
持って、意識改革を完全に自分の身にしてしまうことが今後の目標になります。
ただ意識を変えるだけでは物事は成就しません。具体的な成果を得るためには、医師・看

護師を増員し、入院患者や手術などを増やさなければなりません。医師・看護師の数は大幅
にというわけにはいきませんが、少しずつ増えています。何はともあれ、助走一年とスター
トダッシュの最初の1年目で、職員一同が一生懸命努力した結果が表われ、赤字から脱却し、
経営面で大きな改善の成果を収めることができました。市民の皆様に、謹んでこのことをご
報告申し上げます。
さて、今年は、消費税増税のもとで、国の診療報酬抑制策と急性期病院の病床削減策が始

まり、我々のような中小一般病院を取り巻く環境は、相当厳しいものとなりました。やっと
山をひとつ登ったと思ったら、新たな、もっと険しい山に登らされる心境です。その中でも、
明るいニュースは、本院に自治医大地域医療教育センターが設置され、学生実習が開始され
ることです。本院が、若い臨床研修医の育成機関になる礎ができました。本年度は、地域で信
頼される中核病院になるための、まさにチャレンジングな年となりそうです。三歩前進、二
歩後退、したたかに、創意工夫でがんばります。

ＤＰＣ対象病院に
             なりました。
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医師・看護職員を
募集しています。
～私たちと一緒に働きませんか～

総務課人事厚生係　☎21-3886
〈問い合わせ先〉

医師募集１

地域に根差した病院をめざし
“病院力”を高めるため、当院では
新病院に向けて、只今積極的に医
師の採用を進めております。
地域医療に興味のある方、そろ
そろ地元に戻ろうとお考えの方は
ぜひ一度お問い合わせください。

看護職員2

平成26年度第2回採用試験
　試験日：8月18日（月）
　対象者：助産師,看護師
　応募期間：6月2日(月)～8月8日(金)

看護補助者（臨時）3

随時募集しています。
年令：18才～50才位までで、経験
は問いません。（研修制度あり）
※夜勤の出来る方は、正規職員への
道あり。

薬剤師・理学療法士
診療情報管理士
　　　　（正規職員）

4

薬剤師・臨床検査技師・
診療放射線技師・
理学療法士
（臨時職員）

5

当院では、医師・看護職員
を募集しております。院内保
育所も整備されています。ご
連絡をお待ちしております。

新小山市民病院では、4月1日より、厚生労働省が推進す
る「診断群分類（ＤＰＣ）包括評価制度」という新しい医療制
度を導入することになりました。医療情報の標準化と可視
化、そしてそれによる医療提供体制の適正化と医療の質の向上を目的とし、これにより、患
者さんは標準的な医療が受けられ、医療の標準的価格も明らかとなるメリットがあります。
厚生労働省は、ＤＰＣ対象病院を急性期医療を担う病院と位置付けています。新小山市民

病院は、ＤＰＣ制度を導入することにより、小山地域における本格的な急性期病院としての
体制を整備し、より質の高い医療を患者さんに提供することを目指しています。

※各職、詳細につきましては
　下記までお問い合わせください。

新小山市民病院 外来診療週間予定表 ６月１日現在

　　曜日

科名　　

月 火 水 木 金

午前 午後 午前 午後 午前 午後 午前 午後 午前 午後

内　
　
　

科　
　
　

系

一般内科 鈴 木（茂）
【新患】

鈴 木（恵）
【新患】

小 松
【予約】

自治医大
医師

【新患】

自治医大
医師

永 山
【新患】

熊 田
【予約】

外来当番
医師

【新患】

専門外来 鈴 木（茂）
【循環器】

自治医大
医師

【血液】

自治医大
医師

【膠原病】

自治医大
医師

【血液】

鈴 木（茂）
【循環器】

自治医大
医師・釜田
【膠原病】

総合診療科 小 松 熊 田 熊 田 小 松

呼吸器内科 鈴 木（恵） 川 口
川 口

【無呼吸】
【第２・４】

自治医大
医師 鈴 木（恵） 川 口

腎臓内科 伊 藤 伊 藤 伊 藤 大 西 大 西

内分泌代謝科 永 山 永 山 杉 田 自治医大
医師 永 山 杉 田 自治医大

医師 杉 田

神経内科

直 井
【新患】

安 藤（綾）
【新患】

中 村

川 上

中 村
【新患】

安 藤（綾）
【新患】

直 井

自治医大
医師・池口

川 上
【新患】 川 上

川 上
【新患】

安 藤（綾）
川 上

自治医大
医師・秋本
【新患】

中 村

自治医大
医師・秋本
【予約】

消化器内科 田 野 福 田 福 田

宮 澤
【新患】

福 田
【予約】

宮 澤 平 岡 平 岡

外来当番
医師

【新患】
田 野

【予約】

田 野

循環器内科 大 谷
横 田

横 田
渡 辺

大 谷
渡 辺 大 谷 鈴 木

河 野 河 野 病院長
外来

手術日

大 谷
横 田 大 谷

専門外来 ペースメーカー

小児科
五 十 嵐

野 崎
亀 田

五 十 嵐
【心臓】

山 崎
【アレルギー】

五 十 嵐
亀 田

野 崎
【神経】

五 十 嵐
野 崎

五 十 嵐
【心臓】

山 崎
【内分泌】

野 崎
山 崎

野 崎
【神経】

五 十 嵐
亀 田

五 十 嵐
【心臓】

外　
　
　

科　
　
　

系

外科 兼 田
本 間

兼 田
【予約】

栗 原
【専門】

菅 野
塩 澤 栗 原

本 間
塩 澤
菅 野

専門外来 形成外科 臨床腫瘍科 形成外科 ストーマ

泌尿器科 夏 井 夏 井
熊 丸

熊 丸
夏 井

夏 井
熊 丸 熊 丸

眼科 一般外来 一般外来 一般外来 一般外来 一般外来 一般外来 一般外来
【13：30～14：30】 一般外来 一般外来

耳鼻咽喉科 自治医大
医師 川 田 川 田

【予約】
自治医大

医師 川 田 川 田

婦人科 自治医大
医師

自治医大
医師

自治医大
医師

自治医大
医師

整形外科 田 中
原 田

東
白 石

島 野
【予約】

田 中
【紹介・予約】

林
【予約】

東
刈 谷

心臓血管外科 佐 藤 佐 藤

脳神経外科 自治医大
医師

自治医大
医師

【予約】
宮 脇 自治医大

医師

自治医大
医師

【予約】

自治医大
医師 手術日 宮 脇

皮膚科 自治医大
医師

自治医大
医師

【第２・４】

健
診
セ
ン
タ
ー

爪外来
【予約】 ○ ○ ○

フットケア外来
【予約】 ○

〔受付時間〕	 〔診療時間〕
【新患】午前 8：30 ～ 11：00	 午前 8：45 ～ 12：30 ／午後 1：30 ～ 5：00
【予約】午前 8：45 ～ 12：00 ／午後 1：30 ～ 4：00


